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1 Sostenibilidad como oportunidad economica

Los tres grandes desafios medioambientalesy sociales
a los que nos enfrentamos como sociedad: el cambio

climatico, la pérdida del capital natural y la
inequidad

® @

Cambio climatico

Capital
natural

Crecimiento
inclusivo




El mundo vive en una era de cambios sin precedentesy la
sostenibilidad es una gran oportunidad de largo plazo

Una transformacion tecnologica
estructural en todas las industrias

Global e inmediata

Un ciclo de inversidn sin precedentes

Los bancos tienen un papel clave
financiando esta transformacion y canalizando
fondos hacia tecnologias de descarbonizacion
que ofrezcan crecimiento a largo plazo

La sostenibilidad necesita inversiones
globales que suponen un gran potencial
de negocio incremental
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El mundo invierte actualmente 2 billones de délares en
energia limpia ... pero es preciso doblar la inversion a 2030
para alcanzar los objetivos de [a COP283

Inversion en energia limpia y combustibles fosiles

2000

1600

Billion USD (2023, MER)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024e
m Fossil fuels mRenewable power = Grids and storage

= Energy efficiency and end-use “Nuclear & other clean power m Low-emissions fuels

Fuente: World Energy Investment 2024. AIE



La inversion o
Exposicion bancaria a clientes con muy alta o alta
Para preservar dependencia del capital natural
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Una oportunidad para el impulso de un crecimiento inclusivo
gue no deje a nadie atras

1.400 millones de adultos carecen de cuenta bancaria
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Es preciso invertir 13,5 billones de dolares hasta 2050 en
innovacion/cleantech parasectores de dificil descarbonizacion

Inversion
necesaria por
industria
hasta 2050

Fuente: Net-Zero
Industry Tracker. WEF y
Accenture 2023
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Riesgos globales Riesgos financieros

2 years

) Cost-of-living crisis

2 Natural disasters and extreme weather
events

3 Geoeconomic confrontation

4 Failure to mitigate climate change

A call for action
Climate change
as a source of financial risk

Morosidad
Depreciacion del
Politica y regulacién colateral
Desarrollo

tecnoldgico i s
Preferencias Cambio de precio en

5 Erosion of social cohesion and societal
polarization

del consumidor variables de mercado

6 Large-scale environmental damage
incidents

Incremento de
pérdidas por riesgos
aseguradas

Crénicos (por ej.
productividad
agricola)
Agudos (por ej.,

olas de calor e Disrupcion en cadenas
incendios forestales) de suministro

7 Failure of climate change adaptation

8 Widespread cybercrime and cyber insecurity

9 Natural resource crises

10 Large-scale involuntary migration

Fuente: Global Risk Report. WEF 2023



"Esta profunda transformacion requiere
dos precondiciones: que tenga sentido
economico y gue sea justa’

“LLa sostenibilidad implica un cambio
sistemico... también del sector financiero’






“Tragedy of the Horizon”

Mark Carney

Chair of the Financial Stability Board & Governor of Bank
of England (2015)
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En el Acuerdo de Paris |a financiacion juega un rol central

Art 2.1c

“... hacer que los
flujos financieros
sean coherentes
con un camino
hacia bajas
emisiones de gases
de efecto
invernadero (GEI) y
un desarrollo
resiliente al clima”

Compromiso de apoyo financiero a los paises
emergentes de hasta 100 mil millones de délares anuales

@ Bilateral public Multilateral public (attributed) @ Export credits Mobilised private (attributed)
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Necesitamos politicas que incentiven |a transformacion

Hacia una evolucion en las alianzas publico privadas. Una
oportunidad también para las empresas mexicanas

El gran reto es acelerar la transicion energética
\ garantizando en todo momento que no falte energia y los
et pb el S precios sean abordables. La transicion permitird imprimir

climate programs in the Inflation Reduction Act will cost $391 billion. . . )
I:';"f:;‘;Z;Ssiﬁg";i;?ﬁ'sya'ﬂé‘ﬁiﬁ°‘ R e mayor sostenibilidad al desarrollo, cumplir con las metas

d;s'e:.'ozs' / nacionales de energias limpias, asi como mitigar y hacer frente
$27blllion . . L. . . .
S, SO al cambio climdtico y honrar los compromisos internacionales
s . Sty de México para contenerlo.

TOTAL: 161 billi
9% 391 billion o on

Clean Fueland
Vehicle Tax Credits 9%

:Sbl::onf cturing K mxxA PII H d CIaUdia Sheinbaum
B e sl e 100 pasos para la transformacion

SOURCE:CBO PAUL HORN / Inside Climate News



Transparencia
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net-zero
banking
alliance

i 4
idelines for

Climate Target
Setting for Banks

1. Version2

144

Members

45

Countries

US$74 Trn

Total assets

41%

Global banking assets
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Un gap de inversion y financiacion con importantes barreras

Un costo del capital generalmente mas alto

Los altos costos iniciales y los largos horizontes temporales asociados con los proyectos
de mitigacion y adaptacion

Los proyectos de solucion climatica sufren de incertidumbre regulatoria

Las herramientas de mitigacion de riesgos de |las entidades multilaterales se estan
implementando a una escala demasiado pequena

Falta de senalizacion de precios, en forma de mercados de carbono efectivos

En muchos paises emergentes, la escasa financiacion publica se esta dirigiendo a subsidiar
la industria de los combustibles fosiles

|a falta de instrumentos en moneda local

Fuente: Global Landscape of Climate Finance. Climate Policy Initiative. 2022
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Algunas propuestas para la financiacion sostenible en estos paises

€ €

hasta 200 o 300 mil millones de
dolares anuales, multiplicando las
plataformas nacionales y creando
las condiciones adecuadas para
unos creditos de carbon creibles

( paracrear '

los incentivos adecuados y
multiplicar la financiacion publica a
traves de la financiacion privada a
escala

mediante el desarrollo de

capacidades, incluidos grandes
proyectosy PYMES/hogares, y
también en nuevas tecnologias

para
desarrollar los mercados de capital
locales y brindar confianza
internacional



"El sector financiero ha progresado muchoy
entidades financieras lideres estan
preparadas para ser el “middleman” que
acompane a las empresas, instituciones y
familias en esta transicion”

“Necesitamos gue los gobiernos creen el
entorno propicio para la inversiony la
transformacion”






La sostenibilidad en el centro de la estrategia de BBVA

(.Q‘

a traves de la sostenibilidad

Canalizacién de negocio sostenible

OBJETIVO 2025

300

DESDE 2018 A JUNIO 2024

Alcanzar

Fijaciony gestion de objetivos de
descarbonizacién a 2030
SECTORES
B PetroleoyGas  # Generacion de electricidad
= Autos T+ Acero
28 Cemento < Carbon
X Aviacion
B Aluminio

Transporte maritimo
Inmobiliario (comercial)*
Inmobiliario (residencial) *

i
=
2

A DICIEMBRE 2023

80«

de la cartera de préstamos

corresponde a clientes que gestionan activamente su
transicion 2



#

Fomentando nuevo negocio con una vision holistica vy trabajando en
3 vectores de crecimiento

Vision holistica alasostenibilidad Trabajando en 3 vectores de
Oportunidades en la limitacién Oportunidades en crecimiento
del Calentamiento Global Naturaleza positiva ‘I Impulsando un asesoramiento
Transporte eléctrico, Agricultura, Agua, . .
Eficiencia energeética, Reciclaje... personalizado a nuestros clientes
Energia renovable... para capturar oportunidades de

negocio incrementales

P
Capital Desarrollando capacidades

diferenciales de gestion de riesgos

natural

@ S andl Construyendo procesos para hacer

Crecimiento ambito Social el negocio de forma correcta
Inclusion financiera,

Emprendimiento,
Infraestructuras sociales...

inclusivo




Proporcionando soluciones financieras y asesoramiento

personalizado para capturar oportunidades de negocio

CLIENTES

Foco en sectores con altas
emisiones

e Petroleoy e Generacionde
gas electricidad
e Autos e Acero
e Cemento e Carbodn
e Aviacion e Transporte
maritimo

CLIENTES

Foco en temas
transversales

e Eficiencia e Circularidad
energéetica e Infraestructuras
e Renovacion  sociales
deflotas e Emprendimiento
e Agua

CLIENTES

Focoen el ahorro

e Movilidad
e Autoconsumo
e No bancarizados

24
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Desarrollando una estrategia de descarbonizacion parael

alineamiento de nuestra cartera

x

g

PLANES DE EVALUACION DE LOS

ALINEAMIENTO PLANES DE

SECTORIAL TRANSICION DE LOS
CLIENTES

Lo

INTEGRADO EN EL
PROCESO DE
ADMISION DE
OPERACIONES

Un modelo de gestion para el seguimiento de los objetivos de
descarbonizacion y capturar el potencial de crecimiento de

negocio
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Posicionando al banco como referente en sostenibilidad y
contribuyendo con un rol activo en el cambio sistémico

necesario

¢ € €

&)
GFANZ net-zero H’ﬂmem fnance My mmmy ASOCIACION @ﬂCT a
Glasgow Financial Alliance for Net Zero banking alliance programme initiativ A = 3 AAAAAAAA
mmmm =% DE BANCA Ag eme nt Ca Pt l
ssssssssssssssss

iples for
Responsible Banking

WORLD \| ‘.. Alliance of Grupo
- . , N /. -'
\ Partnership for , E CﬁO/M 1C - == CEO Climate Espa_no_l
PCAF gz FQRUM
Ve ! Z,I\" Leaders s(;?g:emnento




La sostenibilidad esta plenamente integrada en |la organizacion
con un solido modelo de gobierno

Consejo de Administracion Retribucion variable

Area Global de Sostenibilidad anuql.liga.d/a ala
(GSA) enfocada al negocio en el movilizacion para

mas alto nivel de la organizacion todos los empleados
Procesos de negocio integrados Retribucion variable a
largo plazo ligada a
objetivos de
descarbonizacion para
tomadores de riesge

vf

Riesgos relacionados con la
sostenibilidad integrados




La Sostenibilidad,
una ventaja

competitiva para
BBVA
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...mediante soluciones estratégicas sostenibles provistas por
BBVA para tu compania; de adaptacion, transicion y futuro...

Diversas soluciones sostenibles de asesoramiento BBVA que te ayudaran a avanzar hacia el futuro.

Asesoria ESG ’

carbono

principales iniciativas . Basados en el diagnostico, |

] i T !
Perfilamiento ESG Diagnéstico ] I Asesoramiento ' Principales soluciones de ' Soluciones
1 1 .
ESG : ] sostenible ,  asesoramiento ESG | complementarias
) | 3 3
] i ] ! .
Identificamos las : i : Estratégia ESG : Herramienta de huella de

1

1 1 1 1
1 1 |

1
1
1
1
1
!
: Mediante un andlisis de GAPs
1
1
1
1
1
1

1
1
1
1
1
1
1
I
1 Alianzas estratégicas con
I
I
1
J
I
|
|

sostenibles y areas de detectamos las dreasde ! las oportunidades ESG 1 Materialidad / grupos de interés |
. . = ) . i i cae
oportunidad ESG de la oportunidad ESG mas : ! identificas y las prioridades A _ " ] proveedores especializados
= I ] ]
compafia, con base en . relevantes para lacompanfa, | ,de laempresa, establecemos: 1 epotrtmg (gstaT é;res i
) ’ ) conbase enestandares | : - ] 1 Internacionales ] ! o Estrategias NET ZERO
fi 5n publ ] i un plan de accién con base ! 3 ] - )
INnformacion pubnlica L : : . P 1 i . & Preparacion de memorias
) i internacionales y necesidades ! R naglclldesollicionest ! ! st
disponible. i empresariales ! i quetd [ | Marcosdefinanciamiento | sostenibles
i ’ i ! sostenibles. i B st ! ® SPO
_______________________ - S R S ] e Entreotros
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...con soluciones financieras que pondran a tu compania, a la R
vanguardia del mercado financiero sostenible ...

umn-

Diversas soluciones de financiacion segun el tipo de necesidades y objetivos de tu empresa

Para conseguir impacto en un elemento concreto de la Para apoyar la transicion de la estrategia empresarial Para ofrecer una amplia gama de productos y
cadena productiva empresarial yfacilitar los prgcesos sostenible a tra\{és deA|nd|cadores d.e sostenibilidad, servicios financieros avanzados a largo plazo y
de compra necesarios para finalidades sostenibles. medioambientales o sociales. servicios de asesoramiento especializados

Algunos ejemplos...
9 Energias renovables y eficiencia energética 9 Financiamiento vinculado a KPIs > 9 Bonos (Ambientales, sociales y ligados a KPs)
9 Gestion de Residuos y Economia Circular == KPls de impacto ambiental
9 Project Finance Sostenible
9 Movilidad y Equipamiento == KPIs de impacto social
@ ClubDeals
9 Agronegocios sostenibles 9 Rating ESG
9 Productos transaccionales sostenibles 9 Prestamos sindicaclos
(Supply Chain Finance, Leasing, etc)

Q:}” Soluciones BBVA Financieras Sostenibles




Nuestras soluciones sostenibles

PPAs

Seleccién de PPAs y asesoramiento en su
contratacion

Autoconsumo
Financiacion directa y esquemas especificos para
el autoconsumo

Movilidad

Optimizacion de las flotas de ultima milla

Eficiencia energética
Asesoramiento para identificar y ejecutar medidas
de ahorro energético

Huella de carbono
Célculoy verificaciéon de la huella de carbono

Proveedores
Estimacion de las emisiones de la cadena de
proveedores y elaboracion de planes de transicion

Huella hidrica

Célculo, reducciéony compensacion de la huella
hidrica

Proyectos de descarbonizacion
Estudio de proyectos singulares como el biogas,
biomasa, residuos, etc.



Operacion sostenible mas grande del segmento de BEC SafslRREgE

[4LatAm Detalles del proyecto: LATAM Logistics

‘ Categoria sostenible

° Economia Circular ° Agua
° Eficiencia Energética ° Gestién de materiales

. Descripcion del KPI
° Aumento de los residuos no sanitarios reciclados

El rol de BBVA

Acercamientoy Asesoramiento en

Asesoramiento

asesoramiento Ad-Hoc sostenibilidad

financiero

© 1.
o Diagnéstico de las o Sedefinen los criterios o Estructuracion de
necesidades para el otorgamiento de financiera sostenible
) financiamiento. B i
e BBVA gestiona el primer e Alaro, RB BBVA verifica
contacto con el cliente e Selecciona operaciones el cumplimiento del KPI,
. . ., (vicepresidente y Director de con potencial a ser por medio de la
KPI Linked Loan Verde + Certificacion EDGE Sostenibicad) el tercero clasifcadassostenibles certifcacion de

independiente tercero.

e Andlizala

T | . I | . slisi documentacién soporte El drea de precios BBVA
enemos la capacidad de analizar el mercado, proporcionando un analisis de (monitoreo de los aplica la tasa

cada empresas para la deteccién de oportunidades sostenibles indicadores definidos). correspondiente de
sostenibilidad.



Operacion mas importante Agua confialeElateleldE]

Detalles del proyecto: SEDAPAL

‘ Categoria sostenible

) Inclusién social
° Acceso a agua potable y Saneamiento

D Descripcion de la operacién

° Inversién en la habilitacion de alcantarillado en sectores con falta
de agua potable

Habilitacion de agua N
potable y a|Cantari||ado .............................................................................................................

Asesoramiento
financiero

e Estructuracion de financiera sostenible

7 . .
P resta mo CO mercila I Soste Nni b I e . Acgmpaﬂamos y comprometimos con SEDAPAL en una operacion en el 2024 por /100 MM
. . s . . , .. mas
Somos parte de la inversion en infraestructura social en el Pais, para habilitar de
agua potable asectores vulnerables e FEldrea de precios BBVA aplica la tasa correspondiente de sostenibilidad - 15 Pbs a la DI

Servicio de Agua Potable y Alcantarillado de Lima



BBVA en Hosteleria por el Clima

La hosteleria representa un 5,8% del PIB en Espaina 2023 (122.862 millones de euros.)

Estainiciativa, la primera de estas caracteristicas en el sector, busca ayudar financieramente a los
establecimientos hosteleros para que puedan implementar proyectos y medidas encaminadas a reducir
su huella de carbono.

Se trata de la primera vez que se pone en marcha un programa de estas caracteristicas, abierto a
bares y restaurantes de todo el territorio nacional y por el que podran optar a esta financiacion que
tiene como finalidad impulsar la descarbonizacion de un sector tan relevante para la economiay
sociedad espanolas como es la hosteleria. Un programa al que puede acceder cualquier negocio del
sector siempre que se adhiera a Hosteleria #PorEIClima, algo que pueden hacer sin ningun coste para
los establecimientos.

Nos da un alcance para llevar con Coca Cola a 340.000 Baristas en Espana

Una oferta diferencial en precio y con un socio técnica como es Ecodes que garantiza la puesta en
marcha de las mejoras



BBVA en Hosteleria por el Clima

HOSTELERIA

= # POfEIClima La iniciativa
) g

Te ayudamos Los que acttan Noticias Observatorio r @

Unete/Inicia sesion

Ya estamos actuando #PorEIClima

12.684

ESTABLECIMIENTOS
ADHERIDOS

HISTORIAS CONTADAS

=-"O° 200.875

é::: ACCIONES POR EL CLIMA

YA REALIZADAS

0000 256

oooo

gag() R
000 HUELLAS DE CARBONO

HOSTELERIA

#POfElCIima La iniciativa
o’

Te ayudamos Los que actuan Noticias
—
~
Te acompanamos

en tus inversiones

Estudia tu financiacion en unas condiciones
ventajosas a través de BBVA para implementar
tecnologias mas eficientes en tu establecimiento.

2y iInformate aqui!

. Q
Innovacién (‘(

Unete/Inic

BBVA
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...y con unared de partner estratégicos que robustecen nuestra
propuesta de valor, accediendo a la innovacion del mercado S

Diversas soluciones de mercado que ayudaran a la transformacion sostenible de tu compania

ey o} ) ,
4 BBVA ESG MARKET-PLACE ': INNOVACION BBVA

Marketplace de partes y alianzas estratégicas que el BBVA a nivel global ha firmado para ofrecer a nuestros Como parte de su compromiso con la sostenibilidad, BBVA ha invertido en fondos de capital centrados en la
clientes las mejores condiciones y un amplia gama de servicios adicionales descarbonizacion de la economiay la transicion de diversos sectores.

Algunos ejemplos...

—_——————————— —— = FIFTH|WALLb-—-——————— — — — — — —
Preparacién de Memorias Sostenibles & : 1

9 Cdlculo de huellas ambientales y sociales 9 ] : s | o
Reporting No Financiero I 63 TURNTIDE mlll () SHIPWELL @ n O 7&,#[‘ :
uuuuuu tenargy
9 Segundas opiniones (SPO) 9 Soluciones de mitigacion ambiental (A‘guaY | Motores eléctricos Produccién de piensos a Plataforma integral capaz Sistemas de Produccién de alimentos I
i hipereficientes para uso partir de residuos de automatizar y supervisar  almacenamiento de bajo vegetales indistinguibles de
Agro, Movilidad, etc) |
’ 4 I industrial, movilidad y alimentarios y creacion de  la cadena de suministro del coste para vehiculos los productos cdrnicos
9 Estrategias NET ZERO 9 Estrategia de gestion de la cadena de L automatizacion cadena de valor cliente. eléctricos o usos estdticos |
SUMINSITOS, <l MR | Gy e - 0 0 T T T T T T T T T T T
. - ST | o L < S f SSRGS LOWERCARBON _
9 Estrategias de adaptacion al cambio climdtico e [ caPITAL 1
ESG Due Diligence | F I
©  Soluciones de mitgacién y compensacien : | #) Lincartabs 3 CHARM  [JID0  careonrerous FOrmMo |
9 Scoring ESG de proveedores | Sistemas de electrificacion Pirdlisis rdpida para la Recuperacion de tierras  Captura de CO2 mediante  Produccion de productos |
. . . . de motores de alto produccion de agricolas y captura de el secuestro de biomasaen  Idcteos a partir de azdcar y
2 |
9 Métricas, Reporting, Ranking, Rating y I rendimiento integrados biocombustibles a partir de  carbono mediante procesos  medios marinos anéxicos microorganismos
Contabilidad ESG 9 Soluciones de compensacion Otras... L residuos orgdnicos naturales |

Q:}') Ecosistema de partners sostenibles



https://fifthwall.com/
https://lowercarboncapital.com/
https://linearlabsinc.com/
https://turntide.com/
https://shipwell.com/
https://one.ai/
https://un-do.com/enhanced-rock-weathering/
https://charmindustrial.com/
https://formo.bio/
https://tenderfood.com/
https://www.carboniferous.co/
https://mill.com/




